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Handlungsleitfaden ELfE Kapitel 2

INFOBLATT IN DER BEGLEITGRUPPE

2.2

KOOPERATIV ZUSAMMENARBEITEN

Unter einer kooperativen Zusammenarbeit verstehen wir
die Verfolgung eines gemeinsamen Ziels durch gleichberechtigte

Partner, die gleichermal3en Einfluss auf den Projektverlauf austben.

Die Partner setzen sich auch in ihren sonstigen beruflichen
oder ehrenamtlichen Aktivitaten flir das gemeinsame Ziel ein.

Eine gut geregelte und erfolgreiche Zusammenarbeit entsteht nicht von alleine, sondern
braucht Verantwortliche, die u.a. die (regelmafigen) Sitzungen organisieren und moderieren,
jeweils eine Tagesordnung vorbereiten, Tischvorlagen entwickeln und Protokolle schreiben.
Neben den organisatorischen Aufgaben sind auch Kenntnisse iiber die Gestaltung von Grup-
penprozessen wichtig, z.B. dafiir zu sorgen, dass sich Vertrauen zwischen den Beteiligten auf-
bauen und entwickeln kann. Diese Aufgaben liegen bei den Prozessgestaltenden. Konkrete
Hinweise zur Organisation und Gestaltung der Zusammenarbeit finden sich in der Schritt fir
Schritt-Anleitung .Partnerschaft und Strukturen in der kommunalen Gesundheitsférderung”
(besonders Kapitel 5 und é) unter http://www.img.uni-bayreuth.de/de/news/Neuerscheinungen/
m2_bt_080520_online.pdf.

Die hauptverantwortliche Institution sollte auch den Prozess zur Formulierung des gemeinsa-
men Ziels anstof3en. Dabei sollte auch Uber die spezifischen Ziele der teilnehmenden Organisa-
tionen und Personen gesprochen werden. Ein spezifisches Ziel zu verfolgen ist Basis der Moti-
vation zur Beteiligung, da so der Nutzen fir die jeweiligen Beteiligten herausgearbeitet werden
kann. Ziele sollten maglichst konkret und damit Uberprifbar sein, auflerdem sollte sich das
gemeinsame Ziel an den beabsichtigten Wirkungen orientieren. Weiterfiihrende Informationen
finden sich im . Kursbuch Wirkung” https://www.phineo.org/uploads/Downloads/PHINEO_KURS-
BUCH_WIRKUNG.pdf, der Broschiire ,von gefiihlt zu gemessen” http://lvg-gesundheit-bremen.
de/wp-content/uploads/2016/09/LVG-Bremen-Broschu%CC%88re-quint-essenz.pdf sowie im The-
menblatt ,Wirkungsorientierung” https://tinyurl.com/y7858q9k.

Eine kooperative Partnerschaft erfordert zunachst die Bereitschaft, den Prozess gemeinsam
zu entwickeln und nicht nur tber Entwiirfe/Vorlagen abzustimmen. Neben den reguléren Sit-
zungen konnen dafiir z.B. gemeinsame Workshops oder auch Dialogrunden sinnvoll sein, um
beispielsweise eine Ziele-/Mainahmentabelle oder eine Wirkungsiibersicht gemeinsam zu
entwickeln.
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4.3

Nach unseren Erfahrungen hat es sich aulerdem als wichtig erwiesen:

Den konkreten Zusammenhang zwischen dem gewahlten Arbeitsthema mit
gesundheitlicher Chancengleichheit auf der Grundlage der lokalen Gesundheitsberichte,
Schuleingangsuntersuchungen oder anderer Dokumentationen bzw. Studien zu Beginn und
auch im Prozess darzustellen. Dies hat das Bewusstsein flr das gemeinsame Anliegen
gestarkt, besonders weil in der Regel nicht allen Teilnehmenden die Bedeutung sozialer
Faktoren fir die gesundheitliche Chancengleichheit bekannt ist.

Bereitstellung von Honoraren fir die Mitarbeit von Eltern bzw. der advokatischen Vertreter
der Elternperspektive (vgl. Infoblatt 4.3: Die Honorierung des zeitlichen Engagements).
Abstimmung der Sitzungszeiten auf die Bedirfnisse aller Beteiligter.

Uberpriifung auf weitere Beteiligungshiirden.

Regelmaflige Reflexion der Zusammenarbeit in Bezug auf die gleichberechtigte
Entscheidungsteilhabe (vgl. Kapitel 7: Reflektieren und die gemeinsame Arbeit
voranbringen).

SO HABEN WIR ES BEI EIfE GEMACHT:

Elfe Die Verantwortung fur den Aufbau und die Gestaltung der Zusammenarbeit lag in ELfE

bei der Alice Salomon Hochschule Berlin. Wir haben uns regular vierteljahrlich getrof-
fen, zunachst fur jeweils zwei Stunden. Im Prozess wurde das auf jeweils drei Stunden
angepasst. Zusatzlich haben wir gemeinsame Workshops insbesondere zur Definition
der gemeinsamen Ziele, einer Ziele-Mafinahmen Tabelle sowie einer Wirkungstabelle
durchgeflihrt.

Eine Herausforderung waren die Sitzungszeiten. Die Begleitgruppe traf sich entweder
Vor- oder Nachmittags in den regularen Arbeitszeiten. Berufstatige Eltern konnten
daher die Vertretung der Eltern in der Begleitgruppe nicht Gbernehmen.
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